»Most, hogy a kézosségek a viligon mindenhol térekszenek lakohelyiik
egyediségének megdrzésére, a zoldutak remek alkalmat adnak az életmindség
Javitasara, teret adnak a rekredciora és a turizmusra a helyi lakosok és a
latogatok szamara egyarant, hozzajarulnak a torékeny természeti értékek
megorzésehez. A zéldut gondolatisaga és megvalositasa segit tudatositani a régio
torténelmi és kulturdlis értékeit és tamogatia a kérnyezetkimélé gazdasagi
tevékenységeket."

(Idézet a Hudson River Valley Greenway tajékoztato fiizetébol)

A Baranya Zoldut termékfejlesztési lehetoségei

£ ESl A projekt a Magyarorszag-Horvatorszag IPA Hataron Atnyul6 Egyiittm(ikddési
MR Programban, az Eurépai Unié tarsfinanszirozasaval valésul meg. .
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1. Vezetoi osszefoglalo

A zoldutak (greenways) olyan, tobbfunkcids utvonalak, melyeket a gyalog, lovon,
kerékparon, illetve mas motormentes modon kozlekedd vagy tarazé emberek szamara hoznak
l1étre. Fajtajuk szerint lehetnek zoldfolyosok, torténelmi és kereskedelmi utvonalak, folyok
vagy vasutak mentén halad6 osvények, vizi utak, amelyeket helyi k6zosségek miikddtetnek a
kornyezeti és gazdasagi szempontbdl is fenntarthato tdrsadalom kialakitdsa és az egészséges

¢letmod elterjesztése érdekében.

A zoldutak idedlis kornyezetet biztositanak a kozosségi kezdeményezések, tovabba a
természetvédelemmel, kulturalis  O6rokségvédelemmel, fenntarthatd  turizmussal ¢&s
motormentes kozlekedéssel kapcsolatos fejlesztések szdmara. Azzal a szandékkal hozzak 1étre
Oket, hogy a térségben ¢élok ¢és az odalatogatok igényeit egyarant kielégitsék, valamint

¢lénkitsék a helyi gazdasagot.” (Részlet a Kozép- és Kelet-eurdpai Zldutak deklaracidjabdl.)

A Greenways fogalom nemcsak angolszasz teriileten ismert. Tobb foldrészen is elterjedt ez a
kifejezés az egészséges ¢Eletmddot tamogatd, tobbfunkcidos kerékpar- és tarautak
szinonimajaként. A program Magyarorszagra a '90-es évek masodik felében érkezett, s azota
aktiv mozgalomma nétte ki magat.

A ,,z0ldutak” sz6 szerinti értelmét tekintve valoban a zO0ldben futé utvonalakrdl is
beszélhetiink, a zoldit azonban ennél joval szélesebb tartalommal bir. K6zdsségi programok,
kornyezeti  szemléletformalds,  Orokségvédelem,  sportrendezvények,  Okoturizmus,
vidékfejlesztés, a helyi gazdasag élénkitése, kozosségfejlesztés — hogy csak néhanyat
emlitsiink azon fogalmak és tevékenységek koziil, amelyek szorosan dsszefliggnek a program
szellemiségével, modszertanaval. Megitéléslink szerint a Baranya Zoldut 1étrehozoéit is ez a
sz¢lesebb tartalmu zoldut fejlesztés a célja.

A fenti célok elérés¢hez szervezetiink atadja tapasztalatait a Gyeregyalog.hu egyesiilet

szamara , ¢és a fejlesztd — szervezé munkat a jelen tanulmannyal is segiti.



A Zbldutak Modszertani Egyesiilet (a tovabbiakban: ZOME) azzal a céllal jétt 1étre 2008-ban,
hogy segitse a térségi zoldutak munkdjat, és minél szélesebb korben elterjessze a zoldutas
filozofiat, bovitve ezzel a magyarorszagi zoldutak korét. A ZOME legfobb kiildetése a
zOldutak és zoldutasok haldzatba szervezése. Tevékenységeink kore a helyi tapasztalatok és
legjobb gyakorlatok megosztasatdl az egységes mindségbiztositasi rendszer kidolgozasan at a
térségi és nemzetkdzi projektekben vald részvételig széles skalan mozog.

Az ZOME miikodése soran a legfontosabb alapértékek — melyek megvannak minden
kapcsolddo zoldutas kozosségben is — a kornyezettudatos gondolkodasméd és a helyi,
kozosségi kezdeményezések felkarolasa, tdmogatasa. A ZOME segitséget nyujt abban, hogy
egy-egy zoldut a fizikai valdésagon til joval tobb is legyen: szerethetd, a mindennapi élet
részévé valod Osszetartd erd, amely hozzajarul a helyiek életének jobbitasdhoz, és a latogatok
szdmara is konnyen megismerhetdvé és megszerethetové varazsolja az altala Osszekotott

telepiiléseket, vidékeket.

2. A Zoldat mozgalom bemutatasa

2.1 Europai zoldutak — EGWA, CEG, Hosszutavu Zoldutak

Zoldutak Eurdpaban - Eurdpai Zoldut Szovetség (European Greenways Association, EGWA —
Madrid, Spanyolorszag)

1997-ben, a belgiumi Val-Dieu-ben megtartott ,, Elsé Europai Szelid Kozlekedés és Vasutvonal
Menti Turautak” konferencian sziiletett meg a dontés az FEurdpai Zoldat Szovetség
létrehozasarol. A szovetség alakulo iilését 1998 januar 8-an tartottdk a belgiumi Namurben, az
alapitd okiratot 17 szervezet latta el aldirasaval. Jelenleg a szdvetség tagjai dan, osztrk,
belga, spanyol, francia, ir, olasz, luxemburgi, portugal, cseh és brit dllami intézmények és
civil szervezetek, amelyek a zoldutak és kerékparos kozlekedés fejlesztése érdekében

tevékenykednek. Az EGWA meghatarozasa szerint a zoldutak



e kommunikécios csatornit és motormentes kozlekedési utvonalhalozatot biztositanak
Eurdpa-szerte; tobb szaz kilométeres zolduthdlozat szovi at Eurdpa orszagait. Ezek az utak
elérhetdk a gyalogosok kerékparosok, lovasok vagy a mozgaskorlatozott emberek szdmara;
népszerisitik az egészséges és kiegyensulyozott életmdodot és kozlekedést a varosok
levegdjének védelmében, a zsufoltsag csokkentése érdekében; népszeriisitik és tamogatjak a
vidékfejlesztés, az aktiv turizmus és a helyi foglalkoztatas ligyét; tamogatjak az emberibb

és kozvetlenebb kapcsolatok kialakulasat az dllampolgarok kozott;

o kozelebb viszik az europaiakat természeti €s kulturalis kornyezetiikhoz.

Az EGWA definicidja szerint a Zo6ldutak olyan kozlekedési folyosok, melyeket elsdsorban a
nem motoros kozlekedési eszkozt hasznalok szamara tartanak fenn, és amelyek régebbi,
felhagyott vagy hasznalaton kiviili utvonalakon alakulnak ki. A zo6ldutakat mar meglévo
utakon, gyalogdsvényeken, felhagyott vasutak mentén alakitjdk ki, a kiegészitd
infrastruktirdk — pl. régi allomasépiiletek vagy csatorndk melletti technikai épiiletek —
igénybe vételével. Ezek az épiiletek kiilonb6z6 szolgaltatasoknak adhatnak helyet, lehetnek
szallashelyek, biifék, kerékparszereld miihelyek, lovas taradllomasok.

A szolgéltatasaikat a helyiek és a turistak is igénybe veszik.

Az EGWA leirasa szerint a Zoldutak kozos jellemzoi:

o Konnyl jarhatésag: meredekségiik csekély vagy nulla fokos, konnyen bejarhatok a
hasznalok fizikai allapotatol fliggetleniil — akar a mozgasukban korlatozottak szamadra is
elérhetdk.

o Biztonsagosak, mivel az autds forgalommal terhelt utaktdl elkiilonitetten futnak, és a
keresztez6désekben is biztonsagos atjarokkal rendelkeznek.

o Teljes hosszukban, az infrastruktira és a szolgaltatisok szempontjabol egyarant
kornyezetbarat megoldasokat fliznek 0Ossze, és hasznaloikat is a kornyezet védelmére
késztetik.

A zo6ldutakrol informécids szordanyagok, brosurak, térképek késziilnek, amelyek az utvonalak

mellett a kornyékiikon fellelhetd szolgaltatasokat és latnivalokat is bemutatjak.



2000 ¢és 2006 kozott zajlo, igynevezett REVER projekt (REseau Vert EuRopéen) célja
elsésorban a felhagyott vasutvonalak mentén kialakithatd zoldathalozatok feltarasa és
fejlesztése volt. Az eurdpai unids tamogatassal megvalosult projektben 4 orszag 0sszesen 11

partnerszervezete vett részt.

Az EGWA 2003-ban alapitotta az ,Europa Zoldutja” dijat, amelyet kétévente
adomanyoznak oda annak a Zoldutnak — illetve a zoldutat koordinal6 szervezetnek, amely az
adott iddszakban példaértékii munkat végzett az 1tvonalak népszerlsitése, a

zoldutkoordinatorok munkajanak segitése terén.

A ,,Greenways4Tour” cimili projektben a szovetség a zoldutakat, mint a fenntarthato
turizmus lehetséges eszkozeit mutatja be. Kialakitasra keriil az ,,European Greenways
Observatory” webes feliilet is, ahol az eurdpai zoldutak széles korli adatbazisat hozzak 1étre,
¢s informéciokkal szolgilnak, mind a zoldutfejlesztdk, mind a felhasznalok szaméra. A
projekt keretében a jo gyakorlatok bemutatasat célz6 kisfilmeket, prospektusokat készitenek
¢s terjesztenek, valamint a projektben részt vevO partnerek szamara szakmai
mihelytalalkozokat és konferencidkat szerveznek.

Az EGWA csatlakozott a webes alapi eurdpai kerékparut-tervezd szoftver fejlesztését
megcélzo NAVIKI projekthez is. A program fejlesztése kozosségi alapon torténik, vagyis az
adatbazisban aktiv kerékparparosok rogzitik bejart Utjaikat, s ezek az ,elére tesztelt”

utvonalak keriilnek be az utvonal tervezobe.

2.2 Zoldutak Kozép- és Kelet-Eurdpdban (Central- and Eastern European Greenways —
CEG)

A zoldut fogalma és a program fejlédése a kozép- és kelet-eurdpai orszagokban a fentiekhez

képest kissé mas Uton érkezett és zajlott. Az 1980-as és '90-es évek forduldjan a kelet-kozép-

europai orszadgok politikai rendszervaltozasanak idején egy amerikai maganalapitvanyokbol

allo konzorcium hozta létre azt a tdmogatdsi alapot, amelybdl a Kornyezeti Partnerség a

Fenntarthatd Fejlodésért Egyesiilet (Environmental Partnership for Sustainable
6



Development — EPSD) nétte ki magat. Az EPSD tagjai kdzép-eurdpai alapitvanyok voltak,
amelyek  els6sorban  civil  kornyezetvédelmi  kezdeményezéseket  tamogattak
Lengyelorszagban, Csehorszagban, Magyarorszagon, Szlovakiaban, Romaniaban és
Bulgariaban.

A zoldutak gondolata a New York-i székhelyli Cseh Zoldutak Bardti Kére nevi civil
szervezet kozvetitésével Csehorszagba érkezett meg eldszor, ahol hamarosan létrejott az
egyik legnagyobb és ma is sikerrel miikodo z61dat program, a Praga—Bécs Zoldutak. A cseh
példa 6sztonzoleg hatott a kdrnyezd kelet-kozép-eurdpai orszagokra is. A nemzeti zdldutas
kezdeményezések 0Osszefogasaként az EPSD megfogalmazta Kézép- és Kelet-europai
Zoldutak (Central and Eastern European Greenways - CEG) regionalis

modellprogramjat, majd par évvel késdbb — szovetségi szinten — csatlakozott az EGWA-hoz.

Az EPSD magyar tagja, az Okotars Alapitvany az adomanyozis mellett tobb tematikus
programot is elinditott — igy 1999-ben a magyarorszagi Zoldut programot, amelyet jelenleg az

alapitvannyal egyiittmiikod6 Zoldutak Modszertani Egyesiilet koordinal.

A Kozép- és Kelet-europai Zoldutak (CEG) programot 2006-2011 koézott az EPSD hat
tagszervezetében mikodd zoldutas munkatarsak koordinaltdk. Minden évben tobbszor, mas-
mas helyszinen ismertették egymassal az orszagaikban elért z6ldutas eredményeket, dontottek
a kozos fejlesztések, a forrasszerzés, a promodcid és koordinacid kérdéseiben. A CEG-
talalkozokon a megbeszélésekhez terepi elem is tarsult, ahol a vendéglatok a helyi zoldutat
»testkozelbdl” is bemutattdk a nemzetkozi koordinacio tagjainak, 0sztondzve ezzel tovabbi
munkajukat. Az EPSD konzorcium 2010-es atalakulasa utan a CEG modellprogram is
valaszut elé keriilt. Jelenleg ugy tlinik, hogy a természetes fejlédési folyamatok nyoman az
EPSD-ben korabban egylittmiikodd alapitvanyok oOnalloan, illetve a nemzeti zdldutakat

Osszefogod szervezeteken keresztiil csatlakoznak az EGWA-hoz.

A CEG 2006-ban megalkotta a zoldutak definiciojat, és lefektette azt a befogadd
kritériumrendszert, amely alapjan egy adott fejlesztést zoldutnak lehet nevezni. A kritériumok
kiilonb6z6 ismérveket tartalmaznak a zéldutak fajtai, azaz a hosszu tavu, a térségi, helyi és a

varosi zoldutak esetére a kozép- €s kelet-eurdpai orszdgok vonatkozéasaban, de mivel az

7



érintett orszagok automentes ttjainak infrastruktiraja és anyagi forrasaik messze elmaradnak
pl. az EGWA-ban egyiittm{ikddd tobbi orszagéhoz képest, sajnos a CEG kritériumrendszerét

csak kevés helyszinen lehet alkalmazni a gyakorlatban.

Hossza tava Zoldutak Kelet-Kozép-Europaban

A kiilonboz6 teriileti és tarsadalmi jellemzoéik alapjan megkiilonboztetett (hossza tava,
térségi/helyi, varosi) zoldutak koziil a hossza taviak azok, amelyeket az EPSD-t alkotd
nemzeti szervezetek sikerrel alkalmazhatnak munkajuk sordn az eurdpai egység és a
gazdasagi fenntarthatésag alapelveinek megjelenitésére. Ugyanakkor ezek a
,,z0ldfolyosok”, amelyek vonalas szerkezetiiknél fogva — a térségi zoldutas civil halézatokkal
ellentétben — inkabb igényelnek egyfajta kdozponti koordinaciot, megadjadk annak lehetdségét
is, hogy az egyes szakaszaikon mikod6 sikeres gyakorlatok (pl. turisztikai
minésitérendszer) nagy tavolsdgokra hatékonyan kiterjeszthetk legyenek. Szintén a CEG
modellprogram keretében ilyen folyamat ment végbe a kerékparosbarat szolgaltatasok
vonatkozasdban Csehorszagban, a Praga-Bécs Zoldutakon, és hasonld torténik az Elba
Zoldutakon, valamint a Borostyankd Zoldutak lengyelorszagi szakaszan is. Ezeken a
helyszineken minden esetben uniés forras allt rendelkezésre, amelyet az adott hosszu tava,
nemzetkozi zoldut egyes szakaszainak vagy egészének fejlesztésére forditottak.

A hosszt tavu zdldutak koordinacidjara példa a magyar, szlovak és lengyel zoldutas
szervezetek altal k6zosen koordinalt Borostyanké Zoldutak (Amber Trail Greenways — ATG)
program, amely fOként a Krakko és Budapest kozotti zoldfolyos6é mentén segiti eld a turizmus
¢s a videk fejlesztését. Lengyel, cseh €s osztrak szervezetek egyiittmiikodésében valdsul meg
a Krakké—Morvaorszag-Bécs Zoldutak koordinacidja, de emlitést érdemel a Morva
Borutak, a székelyfoldi Borvizut vagy az elmult években kiilondsen népszert, folyok menti
fejlesztések (Elba-volgyi Zoldutak , Jizera-volgyi Zoldutak, Odera Turaut, a Borostydinkd
Zéldutak északi kiterjesztése a Visztula mentén Krakko és Gdansk kozott, a Rusze—Szilisztra
Z6ldut a Duna alsé szakaszan). Osszességében tobb mint félszaz hossza tavi, térségi, helyi
és varosi zoldut fejlesztése folyik a CEG modellprogram keretén beliil, kiillonboz6 készenléti

allapotban.



Példa a CEG — hosszu tava zoldutra: Krakko - Morvaorszag - Bécs Zoldutak — ,,Europa
leghosszabb gylimolcsfasora”

A Krakkoé - Morvaorszag - Bécs Zoldutak kozép-eurdpai varosok rejtett drokségeit 6sszekotd
utvonalhalozat, amely kerékparos, gyalogos, vizi, lovas és mas tematikus turistautakat,
tanosvényeket foglal magaban. A zoldat f6 gerincét egy 780 km hossza utvonal adja, amely
kapcsolatot biztosit a Kozép-Europa szivében taldlhatd torténelmi, kulturdlis és természeti
értékek kozott.

A hosszu tavu zoldat Osszekoti Lengyelorszag, Csehorszag és Ausztria természetvédelmi
értékeit, torténelmi emlékhelyeit és a helyi kozosségeket. Az tutvonal tilnyomorészt sik
terepen, majd dimbes-dombos vidéken fut, és csak elenyészé mértékben érint meredekebb
terepet. A régié gazdag kulturdlis, természeti és torténelmi helyszinekben, tobb koziiliik
UNESCO vilagorokségi helyszin (Krakko, Oswigcim és Olmiitz).

A kiindulépont Krakko festdi torténelmi belvarosa. Innen a zdldat végigfut a Visztula
volgyén, Oswiecim ¢és Pszczyna térségén, majd az Olza folyonal éri el a cseh hatart, a
Cieszyni-Szilézia vidékét. Az utvonal ezutan atvezet az erdds Beszkideken, majd
szOldiiltetvényeket érint Dél-Morvaorszagban €s Alsd-Ausztriaban, végiil Bécsben ér véget.

A Cseh Koztarsasagban a nyomvonal athalad Kelet-Morvaorszagon és Stramberk, Olmiitz,
Briinn torténelmi belvarosait is érinti. A varosokon kiviil a Morva-karszt természetvédelmi
terliletein halad az ut, ahol tobb eurdpai hirii barlang is megtalalhatdo. A cseh-osztrak
hatarvidék hatalmas borészati régid — itt a szdldskerteket és pincéket latogathatjak az erre jaro
turistdk. A Duna mentén az egykori Osztrak-Magyar Monarchia székhelyére, Europa egyik
legkiemelkeddbb torténelmi févarosaba, Bécsbe érkeziink.

A Zo6ldat kezdeményezés tamogatja az adott térség jellegzetes értékeit, igy itt is arra 6sztonzik
a helyi kozosségeket, hogy 6shonos gylimdlcsfafajtakat telepitsenek az ut mentén, erdsitve
ezzel a Krakké-Morvaorszdg-Bécs Zoldutak egyediségét add ,,Eurdpa leghosszabb

gylimolcsfasora” imazst.



3. Zoldutak Magyarorszagon

A magyarorszagi zoldutakra is érvényesek a fentebb mar ismertetett kritériumok, azonban
hazankban kizarolag kozosségi gyokert, helyi €s térségi kezdeményezések mentén 1étesiiltek
zOldutak. Az orszagos programot 6vezd, széles korli érdeklddést az Orméansagtol a Zsambéki-
medencén at Szatmar-Beregig szdmos zoldutas térség 1étrejotte fémjelzi.

Az Okotars Alapitvany koordinalasaval 1999-ben szervezddtek az elsd zoldutas események,
majd az alapitvany adomanyi keretébol tobb éven at kismértékii tamogatasokkal is segitette a
zOldutak létrehozasat felvallalo kozosségeket és szervezeteket.

A kornyezettudatos kezdeményezések, a megujuld energia felhasznalasat tdmogatdé mini-
rendszer kialakitasatol a helyi gazdalkodok képzéséig sokféle tevékenység kapott tAmogatast
a zoldat program keretein beliil, am a valddi térségi szemléletet tiikr6z0, a vidéki
telepiiléseket 6sszefogd kozos kezdeményezések és cselekvések 2005-2007 kozott jelentek
meg Magyarorszagon. Forduldpontot jelentett a magyarorszagi Zoldat program torténetében,
amikor 2006. szeptember 18-an megnyilt az elsd, helyi, elsésorban kdzosségi, Okoturisztikai
¢s vidékfejlesztd projektek nyoman 1étrejott, informdcios és iranyjelzd tablakkal is kijelolt
utvonal, a Duna-Ipoly Zdéldut.

A 150 kerékparos részvételével megrendezett kétnapos iinnepi tira sordn a résztvevok
felkeresték Pest megye Vactol északra és az Ipoly mentén fekvo telepiiléseinek vezetdit, akik
orommel fogadtak a lelkes biciklistakat, és kozos nyilatkozatot irtak ala szervez6 Magosfa
Alapitvannyal a zoldutas kezdeményezés és programok tdmogatisarol. A tira érintette az
els6 marianosztrai helyi termékes vasart — azdta ez a kezdeményezés is hagyoméannya valt a
telepiilésen. Végallomasa pedig mar egy ujabb z6ldut kezdépontja, pontosabban kdzpontja
volt: a kerékparosok attekertek Nograd megyébe, és Drégelypalankon atadtdk a stafétat az
ottani lelkes szervezoknek, akik a kdvetkezd évben kialakitottak a Borzsony északi laba és az
Ipoly altal kdzrezart, gyonyorii tajon a tiz nyugat-nogradi telepiilést 6sszekoté Orokségeink
Utjan Zéldutat.

200761 kezdve sorra csatlakoztak a programhoz a zdldutas szemléletet felvallalo civil

szervezetek. Ennek nyoman alakult ki a Budavidék Zoldat (Zsambéki-medence), a
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Tanyakor Zoldut (Kiskunmajsa és kornyéke), a Foldszive Pilisi Zoldat (Pilisszentlaszlo és
térsége), késobb elindult a Galga-Zagyva Zoldat (Kartal és kornyéke), a Harom Folyé
Szatmar-Beregi Zoldit (Panyola térsége) ¢s a Cserhati Zoldutak (Szente-Hollokd térsége)
is. A Dél-dunantuli térség elso sikeres zoldutas kezdeményezése az Ormansag Zoldut, amely
Kémes kozponttal jott 1étre. Az 6t Drava menti telepiilést feldlelé mikrotérségi 6sszefogas alig
két év alatt jutott el a zoldut 1étrehozasanak Gtletétdl arra a szintre, hogy mara iradnyjelzd
tablakkal ellatott tvonalon haladhatnak a zoldutas latogatok és a helyiek. Programjuk
keretében tobb nemzetkozi ifjusagi cseretdbort ¢és hulladék-ujrahasznositd foglalkozast

szerveztek, kialakitottak egy kis szovomiuhelyt és kempinget a kémesi malomban.

Osszetart6 zoldutak

A zoldat program orszadgos szintli sikeres folytatdsdhoz, és a szemlélet széles korii
elterjesztéséhez elengedhetetlen a zdldutak és az dket 1étrehozd aktiv zoldutasok dsszefogasa.
Ennek eredményeként és a programot kezdeményezé Okotars Alapitvany tdmogatasa mellett
jott létre 2008 végén a Zoldutak Modszertani Egyesiilet (Z6ME), amely teret biztosit és
forrasokat gyiijt egy alulrdl épitkezd vidékfejlesztési modszert népszeriisitdé €s elterjesztd
orszagos halozat kialakulasdhoz ¢s mukodéséhez. A ZOME feladata, hogy a zoldut
fejlesztésében szerepet vallald kozosségek szdmara folyamatos kommunikécios lehetdséget
teremtsen. A hazai és nemzetkdzi tapasztalatcserék, tanulmanyutak, mithelyek szervezése is a
szervezet tevékenységei kozt szerepel.

Az egyesiilet tobb hatdron atnytlo projektben is részt vesz, igy a szakmai munkaban osztrak,
szlovak, horvat és szerb tarsszervezetekkel is egyiittmiikodik. A nemzetkdzi projektek
els6sorban hosszl tavl zoldutak tervezésére, megvalositasara iranyulnak — igy a ZOME aktiv
szerepl6je példaul a Vasfiiggony Turaut — Eurovelo 13 helyi tervezési és megvalositasi
folyamatainak is. Ezen fejleszté munka érinti a Dél-Dunantuli régiot is, ezért kiilondsen
fontos szamunkra, hogy a Baranya Zoldut fejlesztését egyiittmiikodd partnerként mar az otlet

kialakuldsatol a megvalosulasig segithetjiik.

Az utobbi néhany évben Baranya megyében tobb kozosség is alakitott ki zoldutakat, igy 2012
ota sikerrel miikodik a Mecsek Zoldut Egyesiilet, és 2014-ben horvat-magyar egylittmiikddes
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keretében jott 1étre a Baranya Zoldut is. A két szervezddés részben a mi kordindcionknak is
koszonhetden hamar megtaldlta a szoros egylittmiikddés lehetdségét. A Mecseki Zoldut
Egyesiilet mint egy alulrol épitkezd kozosség lefedi a Baranya Zoldut nyugati végét,

Bakonya, Kévagotottés, Kévagoszolos és Cserkut telepiiléseket, illetve részben Pécset.

4. A Zoldutak tervezésének lépései

4.1.4 Zoldutak szerepe

A zoldat program keretében 1étrejovo gyalogutak, és a nem motoros kozlekedésre alkalmas
utak tulmutatnak kozlekedési €s Osszekottetési funkcidjukon, hiszen nem elhanyagolhato a
lokalis gazdasagban betoltott szerepiik. Egy zoldut akkor tekintheté eredményesnek, ha a
tervezés kezdetétdl fogva a kivitelezés és a fenntartds fazisdig a munkafolyamatok soran a
helyi lakossag ereje a mozgatd rugo, sziikséges tovabba a helyi szervezetek, egyiittmiikodo
partnerek tdmogatdsa is. A zoldutak napjainkban nagy jelentdséggel birnak, kiilondsen a
nagyvarosban éloknek jelentik a csend és a béke szigetét, egyfajta ,,utat 6nmagunkhoz”.
Megoldasi stratégiat kinalnak egy egészségesebb, kdrnyezetkimélobb, fenntarthatésagot szem
elott tarto lokalis gazdasag kiépitéséhez.

A zoldutak  tehat nemcsak a kozlekedésben jatszanak fontos szerepet, hanem a
gazdasagfejlesztésben, a kdrnyezet javitasaban, de hatdssal van az egészségre, és az oktatasra
is. Az egyes funkciok mellett érdemes egy kicsit elidozni, és részletesebben ismertetni azok

sajatsagait, jellemzait.

A zb6ldutak kiildetése az 0sszekottetés megteremtése, ezért kozlekedésben betdltott szerepiik
jelentdsége vitathatatlan. Manapsag, ha a zoldut adott, egyre tobb gyermekes csalad, turista,
1d6s ember, mozgaskorlatozott valasztja a gyaloglast, a kerékparozast a kozlekedés
alternativajaként. A motormentesen kozlekeddk szama a konnyli €s gyors hozzaférhetOség
miatt az utobbi idében megnétt. Ismeriink olyan nemzetkdzi jo gyakorlatokat - példaul Nagy -
Britanniaban a ,,Biztonsaggal az iskoldba” mozgalom, melyek hatdsira a célhoz kotott utak

egy komplex kozlekedési haldzat szerves részévé valtak.
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A zo6ldutak jellemzdje az autdpalyakhoz hasonld indukalt kozlekedés, ami azt jelenti, hogy a
zoldut puszta léte fokozottabb kerékparos, gyalogos, gorkorcsolyazé kozlekedot idéz eld.
Természetesen ez a jelenség annak is koszonhetd, hogy egy - egy zoldut létrehozasat
megeldzden alapos mérlegelés és az adott kornyék kozlekedési szokasainak felmérése eldzi
meg (korosztalyok szerint ki, mikor, milyen tavra, milyen kozlekedési eszkozt hasznal,
mennyire elégedett a meglévd 1étesitmények kiépitettségével, allapotaval, mire lenne még
szlikség, hogyan viszonyulnak a tarsadalom kiilonféle szektorai a nem motoros kozlekedési

lehetdségekhez stb.).

Térjlink at a zoldutak vidék-, teriilet-és gazdasagfejlesztésben bedltott szerepére.

A zoldutak nemcsak kozelebb hozzdk az embert a természethez, hanem pozitiv hatassal
vannak a kozelben fekvo telepiilések gazdasagara, imdzsara is, mivel hozzajarulnak a
kozlekedési lehetdségek bdviiléséhez, motivald szerepet toltenek a be a parkositasban, és nem
utolso6 sorban biztositjak a természeti €s a kulturdlis 6rokségek védelmét.

Mindezen tilmenden a zoldutak hozzajarulnak a lokalis gazdasag novekedéséhez is. A
zOldutak mentén nemcsak a mar mikodd kiilonbozo turisztikai szolgaltatok, a térségben
miikodd véllalkozasok erdsddhetnek meg a forgalom novekedésének kovetkeztében, hanem
szivesen kapcsolddnak be tijabb szolgéltatok is a haldzatba, mint példaul a helyi termeldk,
bemutatogazdasagok stb. Egy jol miikodé zoldut tehat segiti a helyi vallalkozasok
fejlesztését, noveli a szolgaltatok bevételeit, megerdsitve ezzel az adott vidék gazdasagat.

Egy par gondolat erejéig térjiink vissza az imént emlitett helyi termelok miikddéséhez. A
zoldut programok egyik f6 célja a helyi termékek népszeriisitése, eljuttatdsa kiilonbozd
fogyasztoi rétegekhez, mivel igy a helyi termékeken keresztiil a lokalis k6zosségek helyben
juthatnak profithoz. Egy zoldat kiépitése €s miikodtetése tehat alternativ jovedelemszerzést
jelent a vidék lakosai szdmara, amely az aktiv szabadidd eltoltéséhez, a falusi turizmushoz
kapcsolodo szolgaltatdsokban realizalodik. A folyamat kovetkezményeként munkahelyek
jonnek létre, a zoldutak tehat hossza tdvon jarulnak hozzé az adott térség gazdasagi értékének
noveléséhez.

A zdldutak altal megismerhet6 a helyi lakossag kornyezetvédelemhez val6 viszonya, tovabba
kiilonb6z6 kapcsolatrendszerek kialakitasat.

Egy-egy helyi vagy térségi zoldut szemlélteti a helyi kozosség értékrendjét, viszonyat a
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kornyezet védelméhez. A z6ldutak a teleptilés arculatanak fontos részévé valnak, kifejezik az
épitok, a felhasznalok alkotoi és esztétikai nézeteit. A zoldut kapu, amely bevezeti a
természetet a varosba és kiviszi a varosiakat a természetbe, az Ut talalkozohely, kozosségi tér,
lehetdség a kozds sport- és egyéb szabadidos tevékenységekre. Lehetdséget ad arra is, hogy a
helyi lakosok sokféle kapcsolatot teremtsenek a szomszédos telepiilésekkel.

Ha felkeresiink egy helyi vagy térségi zoldutat, nyomvonalara Iépve elszor leginkdbb a
kornyezetvédelem jut esziinkbe, egyrészt a minket koriiloleld természet miatt, masrészt a
kornyezetbarat kozlekedés lehetdsége miatt. A zoldut programok egy olyan filozofiat
képviselnek, melyben erdteljesen megjelenik az emberekben valdé kornyezeti tudatossag
kialakitasa és erdsitése. A zoldutak mentén kihelyezett informacios tablak fontos eszkozei a
kiildetés megvalodsitasanak, mivel altaluk bemutathaté az adott vidék természeti, kulturalis,
esetleg régészeti orokségei. Kiemelhetjiik a a vizmindség védelmét biztositd folydkhoz,
fennmaradasat. Igy egy - egy zoldut a kornyezet-és természetvédelem, a szelid turizmus
¢lharcosainak szamitanak.

A zoldutak masik fontos lizenete az ,,emberek az emberért” szemlélet hirdetése. A gondolat
mogott az a vezérelv huzodik meg, mely szerint a zoldutaknak segitenie kell a természettel
valé kozvetlen kapcsolat kiépitésében, és egy - egy vidék lakosainak, kultirdjanak
megismerésében. A zoldutak fenntartasaban a helyi szolgaltatok jatszanak kulcsszerepet, akik
informéciot tudnak adni a latogatok szamanak novekedésérdl, segitik a turistak tajékozodasat,
felhivjak a latogatok figyelmét a kdrnyezetvédelem szempontjabol kiemelt teriiletekre.
Felhivjuk azonban a figyelmet arra, hogy a z6ldutas turizmus nem egyenld az 6koturizmussal.
A két turisztikai ag eltérd céljaik miatt nem Osszekeverendok. Az okoturizmus egy - egy
természeti - kulturdlis attrakcioval bird teriiletet ugy kivan latogathatova tenni, hogy ne
sériiljon annak flordja és faundja, kulturdlis értékeiben ne keletkezzen kar, és a turistdk
latogatgatasa ne keltsen zavart a lakossag mindennapjaiban. Ezen okokbol kifolyolag az
okoturistak kis csoportokban, kdrnyezetkiméld kozlekedési eszkozoket alkalmazva keresik fel
az adott célteriiletet. Az okoturista igyekszik bejarni, alaposan megismerni a vidéket, a helyi
értekeket, ezért alkalmazkodik a kornyék adottsagaihoz, helyi szallasadonal igyekszik
megpihenni, helyi termékeket fogyaszt és vasarol, tehat tdmogatja a lokalis gazdasagot. Az

okoturistanak mar van egy kialakult vilagképe, 6kologikus gondolkoddsa a minél alaposabb
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ismeretszerzéssel parosul, az Utja soran megszerzett praktikus tudast pedig - adaptalva sajat
héaztartasaba, kornyezetébe - hosszl tdvon alkalmazza és tovabbadja.

Ezzel tudatossaggal all szemben a zoldutas turista utkeresése, aki szereti a természetet, de
sokkal inkabb csak feltoltddésre hasznalja a zoldut adta lehetdségeket, mintsem tudatosan
tamogatnd a  kornyezet fenntarthatésagat. A  zoldut programoknak tehat a
szemléletformaldsban van nagyobb jelentdségiik, mig az Okoturizmus a fenntarthatosagban
jatszik fontos szerepet. A zoldutakat az egészséges életmodot folytatd csaladok, csoportok,
helyi lakosok veszik igénybe. A messzebbrdl jott zoldutas turista jellemzden kerékparral vagy
gyalogszerrel, esetleg valamilyen nem motoros vizi jarmiivel jarja be a z6ldat mentén huzodo
telepiiléseket, utja sordn a zoldit és a hagyomanyos turizmus adta lehetdségeket is
kihasznalja. A zoldutas turista gondolataiban még nem vert gyokeret a fenntarthato fejlodés és
az okologikus gondolkodasmdd, viszont befogadd a témaval kapcsolatban, és szemléletmaddja

jol formélhat6. Ennek kovetkeztében idével konnyen valhat beldle elkotelezett Gkoturista.

Elmondhatjuk tehat, hogy a zoldat egy tobb rétegbdl allo, Osszetett jelenség, melynek
alapkovei a (lokalis) tarsadalmi kohézio, az értékmentés, a szemléletformalas, a tradicio
Orzése ¢€s atadasa. Az alapkovekbdl épitetd fel egy olyan rendszer, amely egy - egy térség
kulturalis fellendiilését idézheti eld, megteremtve ezzel a helyi vallalkozasok, kézmives
mihelyek, falusi vendéglatok, hely termékeket arusitd szolgaltatok sikeres miikddésének
lehetéségét. fgy a zoldat helyben teremt profitot, és elsegiti a térség gazdasiganak

stabilitasat.

4.2. A zoldut, mint az egészség nagykovete

Napjainkban az emberek nagy része koztudottan mozgasszegény életmodot folytat. Az
1d6sebb, am a munkaer6piacon még aktivan miikodd korosztaly nehezen tud kilépni a
mindennapi mokuskerékbdl, nem vagy csak nagyon kevés id6t tud szakitani a sportolasra. A
21. szédzad Z generacidja pedig az impulziv, adrenalin noveld lehetdségeket keresik, foleg az
extrém sportok aratnak nagy sikert a fiatalok korében.

A varosban ¢l6k sokszor panaszkodnak arra, hogy kevés a zold teriilet, ahol sportolhatnanak,

igy ha szeretnének is a szabadban aktivan kikapcsolddni, nem tudjak megtenni a korlatozott
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lehetdségek miatt.

Ezekre a problémakra a z6ldat programok nyujthatnak megoldést. A zoldutak barki szamdara
elérhetok, és konnyen megkozelitheték. Nagy elonyilik, hogy sokféle sportolasi modnak
biztositanak helyet, igy a kerékparozasnak, a gorkorcsolyazasnak, gyaloglasnak, sifutdsnak, és
a rollernek. Hosszabb ¢s rovidebb tardkra is alkalmasak, igy mindenki a maga igény¢ szerint
hodolhat egy - egy z61dit nyomvonalan az éltala kedvelt sportnak. Az egészséges tarsadalom
elengedhetetlen a fejlett orszdgokban egy jol mikddd gazdasaghoz, igy a politikai

dontéshozoknak is érdekiik, hogy tdimogassak a zoldut programok fejlesztési terveit.

4.3. Az oktatds és a zoldut kapcsolata

Egyre tobb pedagogus nyul vissza rousseau-i elvekhez, amelyek a kozvetlen tapasztalasra
¢épiiltek. Az empiria oktatdsban vald a szerepét nem lehet vitatni. A tapasztalds ¢lménye a
gyermekekben maradandé nyomot hagy, és segit helyben megértetni egy - egy természetben
zajlo jelenség foldiink életére valod hatasait, kornyezetiinkkel valo dsszefiiggéseit.

A zoldutak kvazi osztdlyteremként is funkciondlnak, ahol a tanulok nemcsak kornyezeti,
foldrajzi, torténelmi ismereteket szerezhetnek, de megtanulhatnak té4jékozodni, vagy
kozgazdasagi targyakhoz merithetnek segitséget a természetben. Hivoszo lehet a helyi
kozosségek programjai sordban a zoldut, ahol a kijeldlt pihendhelyeken ismerhetik meg a
didkok a kornyék természeti és kulturalis értékeit.

A torténelmi helyeket, attrakciokat 6sszekotd zoldutak erdsitik a helyiek 6rokségekhez fiz6do
viszonyat, vagyis ezek az utvonalak a kulturélis identitastudat erdsitését is szolgaljak. A
lakosokban is kialakul az a tudatossag, hogy a kulturdjukhoz k&t6dd orokségeket minél tobb
ember szamara ismertté kell tenni, ezért gyakran valnak ezek az 6rokséghelyszinek egy - egy
bemutatd szinterévé. A folyamat itt nem all meg, hiszen a bemutatas lehetésége noveli a
latogatdszamot, ami viszont magdval hozza az adott 6rokség kornyezetének karbantartisat,

apolasat - példat mutatva a most felndvekvd generacio szamara -.
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4.5. A zoldutak tervezésének folyamata

Egy zoldut Iétrehozasa komoly tervezési munkalatokat kivan meg. Miutan megsziiletett a
gondolat, hogy létrehozzunk egy zo6ldutat, ki kell dolgoznunk egy stratégiai tervet az Gtlettdl a
megvalositasig. Egyrészt latnunk kell komplexen magét a projektet, masrészt a kivitelezési
folyamat minden egyes Iépésének meg kell hataroznunk a feladatait. Egy zoldut 1étrehozasa
nem megy egyik naprol a masikra, az 6tlettdl a hasznalatbavétel avatasanak pillanataig tobb
év is eltelhet. Ahhoz, hogy a lehetd leggyorsabban és leghatékonyabban tudjunk dolgozni, ki
kell dolgoznunk egy kvazi iizleti tervet, melynek alapja a piac szegmentaldsa. Fontos ugyanis,
hogy a munkalatok legelején mar tudjuk, hogy milyen célcsoporthoz kivanjuk eljuttatni a

zoldut program filozofiajanak iizenetét.

Zoldutat 1étrehozhat civil szervezet, onkormanyzat, helyi vallalkozo, de 6sszefoghatnak és
kezdeményezhetik az utat a helyi lakosok is. Mint minden atgondolt stratégia, egy zoldut

létrehozasa is a célok és a partnerek meghatarozasaval kezdddik.
A stratégia 1épései:

Koncepcio €s partneri kor kialakitasa

\ 4
Tartalmi tervezés

v

Pénziigyi tervezés

l

Marketing terv kidolgozasa

l

Megvalositas

i

Fenntartds, monitoring
(ennek fliggvényében fejlesztés)
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Koncepcio és a partneri kor meghatarozasa

Az egylttmikodd partnerek kivalasztasa soran koriiltekintdnek kell lenniink, ezért érdemes
alaposabban utananézni az adott szervezetnek. Olyan partnert kell valasztanunk, aki a tervezés
kezdetétdl bevonhatd a munkélatokba, és a kivitelezés végeztével is szamithatunk a
tamogatasara. Egy jol felépitett terv nemcsak az oOtletgazdanak segit atlatni a folyamatokat,
hanem a leend6 partner is nagyobb bizalommal lesz projektiink irant, ha latja, hogy a cél
megvalodsitasa 1épésekre van bontva, segitve ezzel az atlathatosagot €s a konnyebb megértést.
Ismertetniink kell tehat a az egyiittmiikodo féllel:

- a zoldut sajatossagait, jellemzoit

- a konkrét céljat, és pozitiv hatasait

- a szoban forgo teriiletet hogyan lehet élhet6bbé tenni a zoldut altal

- a miikodtetésbe bevont partnerek, és a komplex program egyéb steakholderei

Partnereink csoportjat képezhetik:

- Civil szervezetek, hagyomany6rz6 csoportok;

- donkormanyzatok, polgarmesterek, elkotelezett onkormanyzati képviselok;
- helyi lakosok, a falu hangadoi, koztiszteletben allo polgarok;

- iskolaigazgatok, tandrok, 6vodapedagogusok, kornyezeti neveldk, sziildk;
- kozmiivelddésben dolgozok, kozdsségtejlesztok, helytorténészek;

- egyhazi képviselok;

- falusi szallasadok, vendéglatok, dstermeldk;

- erdei iskoldk, turisztikai informécios pontok;

- kézmiivesek, képzo-, alkotod- és iparmiivészek;

- helyi mesteremberek;

- helyi  vallalkozasok ¢és  alapszolgaltatasok:  kisboltok,  vegyeskereskedések,

kerékparkdlcsonzok, turaszervezok stb.
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Az egyiittmiikodés soran nagyon fontos a felek részérdl a flexibilitds. Ne ragaszkodjuk
kezdeti elképzeléseinkhez, hiszen egy otletrdl a megvalositas szakaszdban is kideriilhet, hogy

nem kivitelezhetd, ezért legylink rugalmasak, és mérlegeljiik a partnerek tanacsait is.

Tartalmi tervezés

A tartalmi tervezés fazisaban kiemelten fontos a - kés6bbi nézeteltérések elkeriilése érdekében
- a partnerekkel valdé folyamatos egyiittmiikodés, a kozos munka. Ebben a szakaszban
konkretizaljuk a célokat, a feladatokat, és kidolgozzuk a részletes koncepciot.

A teend6k meghatdrozasa sordn nemcsak a magat a feladat részletezésére kell kitérniink,
hanem érdemes meghatarozni azt is, hogy az egyes feladatokat kik hajtsak végre. Elsé
1épésként tehat a munkat meg kell tervezniink.

Ezt kovetden fel kell allitanunk egy vizidt, illetve meg kell fogalmaznunk a kiildetésiinket és
programunk alapértékeit.

Ezek a Iépések nem hajthatok végre a kornyezet elemzése nélkiil. Ehhez szamba kell venniink
a szocialis-kulturalis, infrastrukturalis, gazdasagi - politikai adottsagokat, vagyis a Siker
érdekében célszerli egy STEP - analizist készitenlink. Ez a moddszer segithet a jovdbeni
veszélyek elkeriilésében, a kiils6 hatasok kdvetkeztében bekdvetkezd események kezelésében.
A tervezési szakasz kovetkezd 1épése a piackutatas, az igényfelmérés. Olyan természeti utat
ne hozzunk létre, ahol a helyi lakosok mar csak egy zoldut 1étének puszta gondolatatol is
tajékoztatni a helyi lakossag azon szegmensét, amely a célcsoportunkat képezi. Ha lakosok is
megeértik, hogy miért elényds, ha a telepiilésiik kozelében egy zoldut halad el, elérhetjiik,
hogy munkéjukkal is segitsék terviink megvalositasat.

Az igények felmérést kovetden fel kell vazolnunk a projekt rovid-, a k6zép-, és a hosszu tava
tervét, celjat.

Elérkeztink a konkrét teenddk meghatarozdsdhoz (mit szeretnénk fejleszteni, milyen
programokat kell szervezniink), ¢és a jogi kornyezet feltérképezéséhez. A zoldut
nyomvonalanak kijeloléséhez tisztdban kell lenniink a a széban forgd térségben uralkodd
tulajdonviszonyokkal, meg kell ismerniink az engedélyeztetés kritériumait.

A tervezési szakaszban érdemes atgondolni azt is, hogy milyen kézremiik6dd szervezetek
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segitségét tudjuk igénybe venni (példaul egy kerékparat tervezésében hatékonyan
kozremiikodhet egy kerékparos egyesiilet, vagy ha a zoldut vizes szakaszt is érint egy

érdemes felkeresni olyan szervezetet, amely jartas a vizi kozlekedésben).

Pénziigyi tervezés

A koncepcio részletes kidolgozasa a pénziigyi tervezéshez érve nyer értelmet. Egy jol
felépitett terv ugyanis alapkdove a pénziligyi tervezés szakaszanak, mivel ha alaposan
megtervezzilk a munkafolyamatokat ¢és meghatarozzuk a feladatokat, lathatjuk milyen
koltségvonzattal is jar majd a projektiink egésze. Természetesen varatlan kiadasok mindig
felmeriilhetnek, ezért jo ha a pénziigyi tervezés soran kitériink a likviditas kérdésére is.

Feladatokra lebontva alakitsuk ki a koltségtervet, majd ezeket Osszesitve kapjuk meg a
komplex pénziigyi tervet. Célszer(i eldszor a kiadasi oldalt meghatarozni, mert utana mar
konnyebb a forrasokat meghatdrozni. Ha latjuk, hogy nincs elegendd forrasunk, akkor
talalnunk kell tovabbi bevételi lehetéségeket: allami, Onkormanyzati, eurdpai unios,

alapitvanyi, és helyi forrasokkal athidalhatok a pénziigyi hianyossagok.

Marketingterv kidolgozasa

A marketingterv a szervezet stratégiai tervébdl épitkezik. A z6ldit nem hagyomanyos
értelemben vett termék, hiszen célja nem elsdsorban a profittermelés, sokkal inkabb a
szemléletformalds, identitasformalas, kozosségépités. Azonban nevezhetjiik mégis terméknek,
mivel szerves egységet alkot az adott vidék turisztikai szolgaltatéival (aki kiilonbozd
termékcsomagokat kinalnak), kézmiiveseivel, helyi termel6ivel.

A zo6ldit programokban egy személyes kapcsolatra, érzelmekre épitkezd marketingterv
dolgozhato ki, mivel a fogyasztd kdzvetlen kapcsolatba keriil a termékeiket, szolgaltatasaikat
kinal6 vallalkozasokkal. A termék vagy szolgaltatas igy konnyebben valik eladhatova.

A marketingterv kidolgozasdhoz meg kell hatdroznunk (a z6ldut alapelveinek érvényesiilése
mellett):

- célcsoportot (helyi lakosok, turistak, vallalkozok, 6vodak, iskolak)

- célcsoport igényeit
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- marketingcélokat
- marketingeszkozoket - 4P modszerrel (Product, Price, Placement, Promotion)

- marketingterv kivitelezése

Megvalositas szakasza

Egy otlet megvaldsitasdhoz nem elég egy részletes pénziigyi-és marketingterv kidolgozasa,
hanem a kivitelezéshez sziikséges forrasokat el6 is kell teremteni. Biztos pénziigyi hattér

nélkiil nem kezdddhet el a megvalositas fazisa.

Fenntartas, monitoring

A mkodési folyamat eszkdze a rendszeres monitoring. Az ellendrzés elsdsorban az ért fontos,
mert igy feliil tudjuk vizsgalni, hogy a tervezés sordn Kkitlizott célok érvényesiilnek- e a
miikodés soran. A pontosabb vizsgalat érdekében az eredmények mérhetdk indikatorokban is
(pl. a helyi véllalkozasok forgalomnovekedése, turistaszam valtozasa a térségben a zoldut
hatasara stb.)

A monitoring eredményeitdl fliggéen tervezhetiink wjabb fejlesztéseket, de természetesen
ezzel parhuzamosan a program meglévé elemeit is folyamatosan karban kell tartanunk. Ezek a
feladatok Ujabb forrasokat merithetnek ki, ezért a koltségek csoportositasara folyamatosan
iigyelni kell.

A fenntartas soran nem feledkezhetiink meg a zoldut alapkiildetésérél, miszerint be kell
épiteni az emberek tudataba a kornyezetkiméld kozlekedés lehetdségét, a fenntarthaté fejlodes
elvének gondolatisagat. A népszeriisités sordn ezért érdemes olyan kdzponti gocokat keresni,
melyekb6l kiindulva konnyebben elérhetd az altalunk meghatarozott célcsoport (pl.

miuvelddési hazak, iskoldk, 6vodak, erdei iskolak).
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5. A fobb turisztikai trendek hatasa a zoldutak fejlesztésre

Turisztikai termékfejlesztés a zolduton az UNWTO ajanlasanak a figyelembevételével

A turisztikai termékfejlesztés egyik értelmezése szerint a termék egy teljes komplex utazasi
¢lmény (ennek minden szolgaltatasaval és szerepldjével), a masik megkozelités szerint pedig

a latogat6 érdeklddésének felkeltésére szolgald egyetlen létesitmény, vagy attrakcio.

Jelen tanulmanyban a turisztikai termékfejlesztés alatt olyan ,,csomag” Osszeallitasat értjik,
mely harom — 6t elem kombinacidjaként egyedi tartalommal rendelkez6 0j kinalati elemként

értelmezhetd.
A termékfejlesztés alapvetd kritériumai:

- az adott teriilet turisztikai kinalatdnak bdviilése, a turizmus gazdasagi teljesitményének

novelése;
- a termékek oOvjak a természeti kdrnyezetet és hasznukbdl a helyi kozosség is részesiiljon;

- a kiépiil6 1) kapacitdsok a helyi lakosok életszinvonaldnak emelését és komfortérzetiik

javulasat is szolgaljak;

- a termék a helyi adottsagokra, vonzerdkre épiiljon.

A turisztikai termékfejlesztést befolyasold fobb tényezdket az ETC — UNWTO allapitotta meg
2011- ben. Az alabbi tablazatban lathato ezek hatdsa a Baranya Zoldutra:
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UNWTO tényezoi

A tényez6 befolydsa a Baranya Zoldutra

1.Kinélat mozaikossag

Szétszortan, tobb szolgaltatd tudja biztositani a
hatékony termékfejlesztéshez sziikséges
szolgaltatasokat. ezért a koordinacio és integracio

fontos.

2.A szolgaltatasok egymastol fliggenek és egymast
kiegészitik

A termékfejlesztés tobb turisztikai szolgaltatot is
érint kozvetleniil. Kozvetett hatasa még szélesebb.
Egyiittmiikddés kiemelten fontos, az

egyiittmiikodés kultiraja fejlesztendo.

3.Kinalat rugalmassaga

A kereslet boviilését egyes kindlati elemek nem
tudjék rogton kdvetni (pl. szallasfejlesztés

id6igényes)

4.Fejlesztés hosszl iddt vesz igénybe

Elérelato, hatékony tervezés kell.

5.Valds keresleti eldjelzés

Fontos az igényfelmérés, piackutatas. Ez teszi

megalapozottd a helyes termékfejlesztési munkat.

6.A szolgaltatas egy része megfoghatatlan

A termék fejlesztésénél az élményigéretet kell a
kozéppontba allitani, és jol megkiilonbdztethetd,

egyedi terméket kell Iétrehozni.

7. Kereslet arrugalmassaga

Az okoturistak kiilondsen ar érzékenyek. Nem
rongyrazodak, a jo ar — érték aranyt preferaljuk.
Erre vonatkozéan vannak regionalis kutatasi

adatok.

8. Szezonalitas

Az okoturizmus szellemiségével 6sszhangban a

szezon kinyujtasa a {6 cél.

9. A fogyaszto része a turisztikai terméknek

10. Kozvetitok szerepe
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Egy okoturisztikai mindsités megszerzéséhez a mindsitést igényldnek szamos elvarasnak kell

megfelelnie:

1. Tiszteletben kell tartani az adott célteriilet korlatozott eréforrasait.

2. Témogatnia kell a helyi gazdasagot.

3. Rendezett hulladékgazdalkodas.

4. A biologia diverzitas megdrzésének eldsegitése, a természeti- és a kulturdlis értékek
védelme.

5. Az ismeretszerzEs eldsegitése, a tudds tdmogatasa.

6. Mindségi és biztonsagi feltételek megteremtése.

A helyi hatosagoknak, a fejlesztések gesztorainak tisztdban kell lenniiik a legfontosabb

nemzetkodzi turisztikai tendencidkkal annak érdekében, hogy turisztikai fejlesztési terveik

taldlkozzanak a turistdk jelenlegi és jovObeni elvardsaival, és szolgalni tudjdk a turizmus

fenntarthat6sagat.

A fontos mindségi trendek koziil az alabbiakat emeljiik ki:

Egyre tobb turista kivan részt a szoérakozasbol, sportbol és kalandokbol, akar tobbet tudni
a meglatogatott teriilet torténetérdl, természeti és allatvilagardl. Ma a turistak fizikailag és
szellemileg egyarant aktivabbak, mint kordbban. Ezért a zdldutak kialakitdsa soran
figyelembe kell venni a szellemi ¢és fizikai aktivitas iranti sziikségletet.

Egyre tobb turista szeretné kielégiteni kiilonleges érdeklddését, gyakorolni hobbijat.
Sokféle kiilonleges érdeklddést kielégitd turizmus van, amelyek a természetre €s az
allatvilagra, a torténelmi helyszinekre, a kulturdlis modellekre, a gazdasagi
tevékenységekre és a szakmai érdeklddésre épiilnek. A zdldutak fejlesztése soran
logikusan at kell gondolni a lehetséges nagy hobby csoportok felé torténd nyitast (pl.
bakancsos turistdk, madarmegfigyeldk, természetfotdésok, kerékparosok, horgaszok,
gasztronomia irant érdekl6dok stb.).

A szent helyeket felkeresé személyek vallasi turizmusa tovabbra is jelentds marad. A
frekventalt és tomegturizmust generald zarandokhelyek mellett erdsodik az 0j fejlesztést,

kevésbé felkapott zarandokutak iranti kereslet. A zardndokutakba célszerli a helyi
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kulturalis értékeket is beintegralni, igy komplexebb tematikus utat kialakitani. A zoldut
fejlesztés soran is figyelemmel kell lenni arra, hogy a turistdknak lehetdségiik legyen hitiik
gyakorlasara, szakralis élmények megélésére.

Egyre tobb turista keres 0j uti célokat és j turisztikai termékeket. Ez szamos lehetdséget
kinal 0j turisztikai teriiletek kiépitéséhez, eddig turisztikai szempontbdl elhanyagolt
tertiletek bekapcsolasara.

Egyre tobb turista torekszik egészségi allapotat megdrizni és javitani, nagy a fejlodés a
gyogyfirdok ¢és flirdok terén. A hagyomanyos szallodakban és iidiilohelyeken is
felszerelnek testedzést szolgald eszkozoket. Ismét nagy az érdeklédés a hagyomanyos
gyogymodok irant. Ezzel Osszefliggésben felértékelddik az egészséges, tiszta kornyezet,
az allergén névényektdl mentes teriiletek.

Szamos turista évente tobbszor, de rovidebb idére megy szabadsagra. Ez lehetové teszi
tobb turisztikai desztinacié kialakitasat, a desztinacioknak pedig azt, hogy a turistak
szdmara minden évszakban tudjanak szolgaltatasokat és programokat ajanlani. Ezért a
zOldutak esetében is torekedni kell négy évszakban gondolkodni.

A varhaté élethossz kitolodasaval egyre tobb idds, de aktiv, koztik szdmos jomoda
nyugdijas utazik. A mozgassériiltek és mas fogyatékkal élok is nagyobb szdmban utaznak
turistaként, és szamos szolgaltatast, ellatast terveznek a szamukra.

A turistdk egyre tapasztaltabba és igényesebbé valnak utazasi szokasaikban, kiadasaik
ellenében jO mindségli attrakciokat, ellatast és szolgaltatast kivannak, figyelnek a
megfeleld ar-érték aranyra.

Egyre tobb a kornyezetvédelmi és tarsadalmi szempontbol érzékeny turista, aki jol
tervezett és kevésbé szennyezett desztindciokat keres, a kornyezeti és tarsadalmi
problémakkal birk6zo, rosszul tervezett desztiniciokat elkeriili. Okologiai 1abnyomat az
udiilése alatt sem kivanja novelni, és Oriil ha az altala generalt turisztikai haszonbol a helyi
lakossag is részesiil. A zoldut fejlesztés soran —mivel Okoturisztikai termékrdl van szo- a
fenti szempontok érvényre juttatasara kiilonosen figyelni kell.

Egyre tobb turisztikai desztindcid teszi magaéva a turisztikai fejlesztés tervezett és
menedzselt megkdzelitését, kivan olyan jo mindségli turizmust kialakitani, amely nem
gerjeszt kornyezeti és gazdasagi problémakat, optimalizalja a gazdasagi elonyoket. Ennek
pedig egy kézenfekvo eszkoze a zoldut fejlesztés.
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Mara fontos tendenciava valt, hogy a turizmus fejlesztése egy adott térségben részben
szolgalja a természeti kdrnyezet, a torténelmi helyek és a kulturdlis hagyomanyok megorzését
is. Az okoturizmust (irdnyitott természeti turizmust) €s a kulturalis turizmust sok helyen azzal
a céllal fejlesztik, hogy ezzel is eldsegitsék az értékek megdvasat. Kiilondsen fontos ez olyan
térségekben, amelyeknek a megdrzési programok megvaldsitasahoz korlatozottak a forrasaik.
Ugyancsak nemzetkézi tendencia, hogy a turizmus kereskedelmi szolgaltatasait a
maganszektor nyljtja ugyan, de a kormanyzat minden szinten tovabbra is felelés marad a
turizmus altalanos menedzseléséért. Igy valosithatia meg az orszagos, regionalis és helyi
kornyezetvédelmi és tarsadalmi-gazdasagi célokat. Ez egyben azt is jelenti, hogy a zoldut
megvalosulasat kovetéen a termék és attrakcid fejlesztésre nagy valosziniiséggel

hozzéaférhetdek lesznek palyazati forrasok.

6. A ZOME ajanlasai a zélditon foly6 termékfejlesztési
munkahoz.

A turistdk az attrakciok miatt latogatnak el egy-egy térségbe, emellett az lizleti utazok egy
része is igénybe veszi azokat. Ha sikert akarunk, gondosan kell megtervezni és menedzselni
az attrakciokat. Kiilondsen fontos a nagy kreativitasi bemutatas, amely informativ és érdekes,
valamint lehet0ség szerint Gjszerli a latogatdk szamara. A hangsulyt szandékosan tessziik a
kreativitdsra. Ez nem egyenld a drdga installaiciok vagy nagy I[éptékii beruhazasok
megvalositasaval. Hiszen sok esetben egy-egy elfeledett orokségiink (akar gasztrondmiai,
akar kézmives) felelevenitése, turisztikai hasznositdsa mar kellemes élményeket jelenthet a
turistadk szdmara . Az attrakcidk legtobb tipusat ma gy tervezik, mint a térség kdrnyezeti €s
kulturdlis Orokségének meglrzését és bemutatdsat, mégpedig a helybéliek és a turistak
szamara egyarant. Az OrOkségi és természeti attrakciok (természeti parkok, régészeti és
torténeti helyszinek, kulturalis hagyomanyok) turizmus szamara torténd tervezése ©6nallo,
nagy kreativitast és holisztikus latasmodot igényld szakma. ( Reményeink szerint ennek

szellemében keriilt kialakitasra a Baranya Z6ldat mentén megvalosult két projekt a Bakonyai
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Okoturisztikai Bemutatohely és a Voérosmarti Okoturisztikai Latogatd kdzpont.) Vannak
azonban olyan altalanos megkdozelitések és elvek, amelyek a legtobbjiikre érvényesek. Az
alabbi ajanlasokat fogalmazzuk meg a Baranya Zoldaton megvalosuld turisztikai

termékfejlesztési munkaval kapcsolatban:

o Fejlesztések osszhangjanak megteremtése. Valamennyi kdrnyékbeli lakossagi és mas, a
turizmussal akar csak kozvetetten is kapcsolatba hozhatd fejlesztés figyelembe vétele,
valamint a tervezett zolduttal vald kapcsolatuk mérlegelése. Ennek soran szorgalmazni
kell a helyi lakosok bevonasat és biztositani azt, hogy részesiilhessenek a turizmus altal
biztositott haszonbol.

o A fejlesztési és megorzési célok aranyanak a meghatdrozasa, mégpedig az orszagos,
regionalis és helyi, természetvédelmi és miiemlékek fenntartdsara vonatkozé politikdk és
mas, turizmusra vonatkozé stratégiak figyelembe vételével.

e Sziikséges a kornyezeti elemzés, ezen beliil minden elvégzendd kiilonleges felmérés,
példaul az allatvilagé, a sebezhetd Okologiai rendszereké és a régészeti vagy torténeti
milemlékeké, a megdérzendd és bizonyos esetekben fejlesztendd vagy helyreallitando
kiilonleges kornyezeti térségek és helyszinek meghatarozasa. Kiemelnénk , hogy ezt a
munkit a Baranya Zoldat megalapozd szakaszaban megitélésiink szerint magas
szinvonalon elvégezték, €és igen jol hasznosithatd oOkologiai és kulturdlis értékeket
tartalmazo adatbazissal rendelkeznek.

e A zo6ldutak kialakitdsa soran fokozottan érvényt kell szerezni a kornyezeti értékek
megorzésének, a biodiverzitas védelmének ¢és a kornyezeti nevelés elStérbe
helyezésének. A fejlesztés soran kiemelt kortiltekintéssel kell figyelni a flora, fauna,
valamint a régészeti vagy torténelmi emlékhelyek helyszineinek védelmére, megovasara.

e Fontos a teherbiré képesség megallapitiasa, mégpedig a latogatdi hasznalat tipusaira
vonatkoz6 feltevések és hatékony latogatdszervezési és -aramlasi modellek alapjan.

o Sziikséges egy attrakciés terv megfogalmazasa, ezen belill az alternativ tervek
elkészitése ¢€s értekelése, a végsd, optimalis terv kivalasztdsa, a javasolt fejlesztés
id6beosztasa. A lehetd legnagyobb figyelmet kell forditani a kornyezeti tervezés
alapelveire és a megdrzési intézkedésekre, a helyes interpretacios eszkozok kivalasztasara.
(Ezek ne dragék és bonyolultak, hanem praktikusak és kreativak legyenek.)
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e Ahol helyénval6 és sziikséges, ott latogatomenedzsment tervet ¢és dramlasi modelleket
kell késziteni.

e A tematikus ut létrehozasat kovetden is sziikséges a kornyezeti, ezen beliil a tarsadalmi
hatasok végso elemzése, a sziikséges modositasok végrehajtasa a terven.

e Az attrakci6 menedzselésére leginkabb alkalmas szervezeti forma meghatarozasa,
beleértve a majdani dolgozok sziikséges képzését. Hasznosnak taldlnank példaul azt, ha az
utvonal menti telepiilések lakosaibol egy civil szervezet jonne létre, hasonléan a mecseki
zoldutasokhoz.

e Gazdasagi és pénziigyi elemzés, a fejlesztési és mikodési koltségek, valamint a tervezett
bevételek becslésével. Kiilon figyelem forditandd a helyi lakosok eldnyeire, a
munkaerdigényre, a helyi bevételekre, a kis turisztikai vallalkozasok fejlesztésére és a
projekt tarsadalmi hasznossagara.

e Marketing terv készitése sziikséges. A kozosségi marketing (6nkormanyzat, TDM, jarés
stb.) segitségével elérhetd a tematikus ut ismertségének a folyamatos novelése.

e Javasoljuk, hogy zoldut témajahoz kapcsolodoan legyenek rendszeresen képzések a
helyi lakosok szamara. Ezzel er6sodik a kotodésiik a turizmushoz, és szélesedik a projekt
tarsadalmi bedgyazottsaga, illetve a képzések azt is eldsegithetik, hogy szolgaltatast

nyujté vallalkozoként bekapcsolddjanak a kinalat bovitésébe.

Meggy6zddésiink szerint a fenti elvek betartdsdval lehet egy-egy zoldut fejlesztése soran
annak turisztikai és vidék-, illetve térségfejlesztési hasznat optimalizalni. A Baranya Zoldut
sikeres megalakulasa csak az els6 1épés. Tovabbi palyazati projektek segitségével, a fenti
ajanlasok figyelembevételével, innovativ ¢és koltséghatékony marketing eszkozok

alkalmazésaval ismertté és népszeriivé kell tenni a kezdeményezést.
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